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TITULO I. DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Objeto.

1. El Reglamento interno de BILBAO BIZKAIA KUTXA FUNDACION BANCARIA-BANKU
FUNDAZIOA (en adelante, “el reglamento”) tiene por objeto establecer los principios de
actuacion del Patronato de BILBAO BIZKAIA KUTXA FUNDACION BANCARIA-BANKU
FUNDAZIOA (en adelante, “la Fundacién”), las reglas basicas de su organizacién y
funcionamiento y las normas de seleccién, nombramiento, cese y conducta de sus
miembros, con el fin de lograr la mayor transparencia, eficacia e impulso en sus
funciones de desarrollo y consecucion de su finalidad social.

2. Este reglamento desarrolla y complementa la normativa legal y estatutaria aplicable al
Patronato.

Articulo 2. Ambito de aplicacién.

1. Este reglamento es de aplicacién al Patronato, a la Comisiéon Permanente en su caso, a
la de Nombramientos y las Comisiones Delegadas asesoras, en lo no previsto
expresamente en sus propios reglamentos, asi como a los miembros que integran dicho
Organo de Gobierno y sus Comisiones Delegadas.

2. También resulta de aplicacion, en la medida en que resulte compatible con su
especifica naturaleza, al Director o Directora general de la Fundacion y al Secretario o
Secretaria del Patronato aunque no ostenten la condicién de patronos, en todos aquellos
aspectos del mismo referidos a los deberes de fidelidad, lealtad, secreto y conflictos de
interés.

3. Asimismo, el presente reglamento sera de aplicacién a quienes, de hecho y por
cualquier causa, con mayor o menor notoriedad, asuman responsabilidades de
administracion.

4. Las personas a las que resulte de aplicacidon este reglamento tienen la obligacion de
conocerlo, cumplirlo y hacerlo cumplir, a cuyo efecto el Secretario o Secretaria del
Patronato les facilitara un ejemplar de cuya entrega acusaran recibo firmado.

Articulo 3. Interpretacion.
1. Este reglamento se interpretard de conformidad con la ley y los Estatutos de la
Fundacion, que prevaleceran en caso de contradiccion con lo dispuesto en él, atendiendo

fundamentalmente a su espiritu y finalidad.

2. Las dudas que se pudieran suscitar en relacion con la interpretacion y aplicaciéon del
reglamento seran resueltas, oida la Comisién Permanente, en su caso, por el o la
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Presidenta del Patronato que incorporara, en su caso, las modificaciones que estime
pertinentes.

Articulo 4. Modificacion.

1. La modificacion del reglamento corresponde al Patronato mediante acuerdo adoptado
por una mayoria de, al menos, dos tercios de los patronos presentes y representados en
la reunidn y requiere el informe previo de la Comisidon Permanente, en su caso. La
iniciativa para tal modificacion corresponde tanto al propio Patronato como a su
Presidente o Presidenta y a un tercio de los patronos.

2. La propuesta de modificacidon debera ser razonada, a cuyos efectos las personas
proponentes deberan acompafiar a la propuesta de modificacion una memoria
justificativa sobre las causas y el alcance de la modificacidon que se pretende.

3. La convocatoria de la reunidén del Patronato que vaya a tratar la propuesta de
modificacion se acompafiara del texto integro de esta y de su memoria justificativa.

Articulo 5. Finalidad social.

1. El Patronato desarrollara sus funciones persiguiendo siempre la finalidad social de la
Fundacién y orientando su actividad principal a la atencion y desarrollo de la obra social y
a la adecuada gestién de su patrimonio y de su participacion en Kutxabank.

2. Para ello habra de tener en cuenta que la Fundacién tiene como visidon y mision
mantener, adecuar y fortalecer, atendiendo al dindmico y nuevo entorno socio
economico, los valores de liderazgo, confianza y compromiso social de la extinta Caja de
Ahorros de la que proviene, asi como la titularidad y desarrollo de sus objetivos
fundacionales.

Articulo 6. Principios de actuacion.

1. El Patronato velara para que en las relaciones con otros interesados la Fundacion
dentro del maximo respeto a la ley cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos,
observe los usos y buenas practicas de los sectores en los que ejerza su actividad y
cumpla los principios de responsabilidad social que hubieran sido aceptados.

2. La Fundacién aspira a que su conducta y la de las personas a ella vinculadas
respondan y se acomoden, ademas de a la legislacién vigente, a principios éticos y de
responsabilidad social de general aceptaciéon. A tal efecto, es competencia del Patronato
la aprobacion de un Cddigo ético que recoja dicho compromiso.

3. La Fundacién procurara en el ejercicio de su actividad financiera el cumplimiento de
aquellos principios y valores de recta y personalizada gestiéon comercial sobre los que se
ha asentado el crédito social del que ha gozado y goza la extinta Caja de Ahorros de la
gue proviene desde su fundacién y que constituye su mayor y mejor capital.
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4., El Patronato actuard con unidad de propésito e independencia de criterio.

5. Lo dispuesto en los apartados anteriores debera presidir también la actuacion de los
organos de gobierno de la Fundacion y de las y los miembros que los integren asi como
la del Secretario o Secretaria.

6. El Patronato adoptara las medidas necesarias para asegurar que:

a) Tanto el Presidente o Presidenta del Patronato como los miembros de los
organos de gobierno persigan el interés social y cumplan el Cédigo ético.

b) Se establezcan y revisen continuadamente las estrategias de coordinacion en
las relaciones entre la Fundacion y Kutxabank para maximizar los beneficios para
todas ellas.

Articulo 7. Criterios de conducta.

1. Las y los miembros del Patronato estaran obligados, ademas de a lo previsto en el
articulo 31° de los Estatutos de la Fundacion, a ejercer sus funciones en beneficio
exclusivo de los intereses de la Fundacién y del cumplimiento de su funcién social, para
lo cual deberan reunir los requisitos de honorabilidad comercial y profesional, teniendo en
cuenta la naturaleza del cargo y las funciones atribuidas a cada uno, obrando de buena
fe sin interés personal y en salvaguarda de la finalidad social.

2. En particular, las y los patronos estan sujetos a los siguientes criterios de conducta:

a) Preparar adecuadamente las reuniones del Patronato y, en su caso, de las
correspondientes comisiones a las que pertenezca, debiendo informarse
diligentemente sobre la marcha de la Fundacién y sobre las materias a tratar en
dichas reuniones.

b) Asistir a las reuniones de los 6rganos y comisiones de los que forme parte y
participar activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya
efectivamente a la toma de decisiones.

c) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Patronato o su
Presidente o Presidenta y que se halle razonablemente comprendido en su
compromiso de dedicacion.

d) Poner en conocimiento del Patronato cualquier irregularidad en la gestién de la
Fundacién y de Kutxabank de la que haya tenido noticia.

e) Oponerse a los acuerdos contrarios a la ley o a la finalidad social y solicitar la
constancia en acta de su oposicion, a cuyos efectos formularan claramente y de
manera expresa su oposicion.
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Articulo 8. Relaciones Institucionales.

Las relaciones de la Fundacién Bancaria con entidades publicas y/o privadas como, entre
otras, el Protectorado y Registro de Fundaciones del Pais Vasco y el Banco de Espafia,
corresponden al Presidente o Presidenta y han de estar presididas por la busqueda del
beneficio de la Fundacidon en todo caso ademas de por la buena fe y con la finalidad que
la comunicacién con las mismas sea lo mas &agil y fluida posible.

TITULO II: ORGANOS DE GOBIERNO. ESTATUTO PERSONAL DE LAS Y LOS
MIEMBROS DEL PATRONATO.

Articulo 9. Organos de Gobierno.

La administracion de la Fundacién se atribuye al Patronato, a su Presidente o Presidenta,
a la Comisién Permanente, en su caso, y al Director o Directora General.

CAPITULO I: ESTATUTO PERSONAL DE LAS PERSONAS INTEGRANTES DEL
PATRONATO

Articulo 10. Composicion y clases de patronos.
1. El Patronato tendra la composicion establecida en los Estatutos de la Fundacion.
2. Los patronos de la Fundacion podran ser natos y no natos.

3. Seran patronos natos las Entidades Fundadoras de BBK, esto es, la Excma. Diputacién
Foral de Bizkaia y el Excmo. Ayuntamiento de Bilbao.

4. Los demas patronos tendran la consideraciéon de no natos.

Articulo 11. Nombramientos de patronos de los grupos B), C) y D) del articulo
170,

1. Una vez efectuada la verificacion de que las propuestas de nombramientos de
patronos de los grupos B), C) y D) del Articulo 17° de los Estatutos cumplen los
requisitos establecidos para ser patronos, la Comision de Nombramientos elaborara, en el
plazo maximo de 15 dias naturales, una propuesta de renovacion de patronos, titulares y
suplentes, que remitira al Presidente del Patronato para que la someta a la aprobacion de
este. Esta propuesta debera incluir una relacién de diez (10) personas pertenecientes al
grupo C) y de veinte (20) personas pertenecientes al D), asi como de sus respectivos
suplentes. Si esta lista no contuviese el numero de candidatos correspondiente, la
Comisién de Nombramientos la completara con otras personas de su libre eleccion.
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2. Cuando la Comisién de Nombramientos aprecie que una o mas de las personas que
figuren en alguna de las propuestas de nombramiento para los grupos B), C) y D) del
Articulo 17° de los Estatutos no retdnan los requisitos legales y estatutarios exigidos para
ser patronos de la Fundacion, la Comisién de Nombramientos completara la lista con
otras personas de su eleccion.

Articulo 12. Derechos.

1. Las y los patronos tendran derecho a estar informados debidamente y con tiempo
suficiente de todo lo relacionado con la Fundacién, a participar y hacerse oir en las
sesiones del Patronato o de las comisiones a las que pertenezcan y a percibir las
retribuciones en los casos en que asi se haya acordado de conformidad con lo establecido
en el articulo 16° de los Estatutos.

2. El derecho de informaciéon alcanza a cualquier aspecto de la Fundacion e incluye el
examen de sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de los acuerdos
adoptados.

3. Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria de la Fundacion, el ejercicio de los
derecho de informacion se canalizard a través del Presidente o Presidenta, del
Vicepresidente o Vicepresidenta y del Secretario o Secretaria, quienes atenderan las
solicitudes efectuadas por las y los patronos, facilitandole directamente la informacion
requerida, ofreciéndole los interlocutores apropiados o arbitrando las medidas para que
pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccion deseadas.

Articulo 13. Gratuidad del cargo.

Los patronos ejerceran su cargo gratuitamente, sin perjuicio del derecho a ser
reembolsados de los gastos debidamente justificados que el cargo les ocasione, en el
ejercicio de su funcion.

Articulo 14. Remuneraciones.

1. Sin perjuicio de la regla general de la gratuidad del cargo, el Patronato podra fijar una
retribuciéon adecuada a aquellos patronos que presten a la Fundacidon servicios distintos
de los que implica el desempefio de las funciones que les corresponde como miembros
del Patronato, con la autorizacion del Protectorado y suscripcién del correspondiente
contrato con la Fundacién.

2. El Patronato procurara que el importe de la retribucion sea acorde con la que se
satisfaga en el mercado y tenga en cuenta la dedicacion a prestar a la Fundacion.

3. El Patronato aprobara los contratos que regulen la remuneracion de las y los miembros
del Patronato. Las y los miembros del Patronato no podran percibir retribucién alguna por
el desempeno de funciones ejecutivas cuyas cantidades o conceptos no estén previstos
en ese contrato.
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El contrato aprobado debera incorporarse como anejo al acta de la sesion.

4, Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la Fundacion tomaran en
cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor de cuentas y
minoren dichos resultados.

Articulo 15. Reembolso de gastos

Los y las patronas tienen derecho al reembolso de los gastos en que incurran en el
desempeiio de su cargo. A estos efectos, el Patronato podra determinar una cuantia fija
en concepto de indemnizaciones o dietas de asistencia, con la finalidad de compensar los
mencionados gastos.

Articulo 16. Deber de inhibicion y de abstencion.

1. Las y los miembros del Patronato estaran obligados a inhibirse del conocimiento de los
asuntos en cuya gestién hubieran intervenido o que interesen a empresas o sociedades
en cuya direccion, asesoramiento o administracién hubieran tenido alguna parte ellos o
personas vinculadas o con intereses que compartan con terceras personas.

2. Las y los miembros de los d6rganos de gobierno afectados por propuestas de
nombramiento, reeleccidn y separacion o de aprobacion del contrato con la Fundacion
gue regule su remuneracion y el resto de sus derechos y obligaciones se ausentaran de
la reunion durante las deliberaciones y votaciones.

3. Cuando concurran las causas de los apartados anteriores, las personas afectadas
deberan ponerlo en conocimiento del Patronato.

Articulo 17. Deber de confidencialidad.

1. Las y los miembros de los odrganos de gobierno guardaran secreto de las
deliberaciones y acuerdos tanto del Patronato como de cualesquiera comisiones de las
que formen parte y, en general, se abstendran de revelar las informaciones, datos,
informes o antecedentes a los que hayan tenido acceso en el ejercicio de su cargo.

2. La obligacidon regulada en el apartado anterior se entenderd sin perjuicio de las
obligaciones de transparencia e informacién que imponga la legislacién aplicable y no
impedira comunicar informacidén confidencial a terceros cuando asi sea requerido o haya
de remitirse a las respectivas autoridades de supervision.

3. La obligacion de confidencialidad subsistira aun cuando se haya producido el cese en el
cargo.
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Articulo 18. Justas causas de separacion.

1. A los efectos de lo dispuesto en el articulo 24.1.g) de los Estatutos, se entendera que
son justas causas para la separacién de las y los patronos del ejercicio de su cargo, entre
otras, las actuaciones siguientes:

a) la utilizaciéon de la informacién obtenida por razén de su cargo en la Fundacién
para entrar en competencia con la Fundacion o con Kutxabank;

b) el desempefo, en el ejercicio de las actividades profesionales que desarrollen,
de actuaciones que puedan suponer, directa o indirectamente, competencia con la
Fundacion o con Kutxabank;

c) el valerse de su posicion en la Fundacidon o de la informacion obtenida por razén
de su cargo en ella para obtener una ventaja propia de cualquier tipo o para
personas vinculadas o para la empresa o entidad en la que desarrolle su actividad
profesional;

d) el aprovechamiento, en beneficio propio o de personas vinculadas, de una
oportunidad de negocio de Kutxabank;

e) el empleo del nombre de la Fundacion y la invocacion de su condicién en la
misma para la realizacion de operaciones por cuenta propia o de personas
vinculadas;

f) el incumplimiento del deber de inhibicion, abstencidon y confidencialidad audn
cuando haya sido debido a una negligencia;

g) la no adopcién de las medidas establecidas en el articulo 19 cuando existan
indicios de existencia de conflicto de interés;

h) el incumplimiento grave de cualesquiera deberes y obligaciones impuestos por
la ley, los Estatutos y el presente reglamento.

i) cuando se dicte contra algun patrono o patrona la apertura de juicio oral o auto
de procesamiento, segun corresponda, por la presunta comisién de cualquier
hecho delictivo tipificado legalmente.

A estos efectos, los patronos y patronas deberan informar al Patronato de las
circunstancias de las que podria traer causa alguno de los motivos de cese
anteriormente citados y, en particular, de cualquier procedimiento penal en que
aparezcan como encausados o de expedientes administrativos sancionadores
incoados por autoridades reguladoras de los que pudiera resultar la imposicion de
sanciones graves o0 muy graves, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales.
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2. Se entendera que son personas vinculadas a las y los patronos las siguientes:

a) El cényuge del patrono o patrona o la persona con analoga relacidon de
afectividad.

b) Los ascendientes, descendientes y hermanos del patrono o patrona o del
conyuge (o persona con analoga relacion de afectividad) del patrono o patrona.

c) Los cényuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del
patrono o patrona.

3. Estas causas lo seran también para la rescisidon del contrato del Director o Directora
General y del Secretario o Secretaria no patrono.

4. Para acordar la separacion es requisito imprescindible que, con caracter previo, se de
un plazo de audiencia minimo de dos dias para que la persona afectada pueda presentar
al Patronato las alegaciones que a su derecho convengan

Articulo 19. Conflictos de interés.

1. Las y los patronos deberdn adoptar las medidas necesarias para evitar situaciones de
conflicto de interés entre la Fundacion y ellos mismos o personas vinculadas.

2. Se considerara que existe conflicto de interés cuando los patronos y patronas
intervengan en la adopcién de decisiones relacionadas con asuntos en los que confluyan
el interés de la Fundacién o Kutxabank e intereses privados propios o de personas
vinculadas.

3. En los casos en los que existan indicios de un conflicto de interés, la o el patrono
afectado deben comunicarlo sin demora al Patronato. Este lo pondra en conocimiento de
la Comision de Nombramientos que examinara la situacidén y emitird un informe gque sera
tenido en consideracidn por el Patronato para la determinacion de si en efecto existe o no
conflicto de interés. La o el patrono afectado deberd de ausentarse de la reunién en la
que se trate su separacion.

4. En los supuestos en los que se considere que existe un conflicto de interés, la o el
patrono deberan ausentarse de la deliberacion y votacion de aquellos asuntos en los que
se halle incurso en conflicto de interés, descontandose del nimero de miembros
asistentes a efectos del cOmputo de quérum y de las mayorias.

5. En aquellos supuestos en los que la situacion de conflicto de interés sea, o pueda
esperarse razonablemente que sea, de tal naturaleza que constituya una situacion de
conflicto estructural y permanente entre la persona miembro del Patronato (o una
persona vinculada con ella) y la Fundacién, se entendera que aquella carece, o ha dejado
de tener, la idoneidad requerida para el ejercicio del cargo.
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CAPITULO II: DEL PRESIDENTE O PRESIDENTA

Articulo 20. Eleccidn y cese del Presidente o Presidenta.

1. Dentro del mes siguiente al inicio de un nuevo mandato, el Patronato designara, de
entre sus miembros, un Presidente o Presidenta, a quien correspondera la presidencia de
la Fundacién y su mas alta representacion, asi como la del Patronato.

2. El Presidente o Presidenta ejercera su cargo durante todo el periodo correspondiente
al mandato para el que sea elegido o elegida, sin perjuicio de que el Patronato pueda
acordar su destitucion por mayoria absoluta antes de que este llegue a su fin.

3. En caso de cese del cargo de Presidente o Presidenta, se procedera a la eleccién de
uno nuevo en el plazo maximo de un mes a contar desde su acaecimiento.

Articulo 21. Servicios.

En su condicion de Presidente o Presidenta de la Fundacion le corresponde su
representacion y la prestacion, entre otros, de los siguientes servicios:

a) Asumir el liderazgo maximo de la Fundacion bancaria.
b) Definir la estrategia corporativa de la Fundacion.

c) Supervisar y coordinar la gestion de la entidad y la de los demas o6rganos
ejecutivos asegurando el funcionamiento adecuado de la organizaciéon y de los
sistemas de planificacion y control de la misma.

d) Desarrollar y ejecutar los planes operativos, estratégicos y de otra indole en linea
con los objetivos y obligaciones marcados.

e) Asumir la interlocucién en las relaciones de la Fundacion con la entidad financiera
Kutxabank S.A.

f)  Asumir la interlocucion en las relaciones con las otras Fundaciones Bancarias que
participan en el capital social de Kutxabank S.A.

g) Asumir la representacion e interlocucion de la Fundacién ante el Banco de Espana.

h) Preparar la propuesta del protocolo de gestién de la participacion financiera, asi
como de sus adecuaciones, modificaciones y actualizaciones, y desarrollar las
actuaciones necesarias para garantizar su cumplimiento una vez aprobado por el
Banco de Espanfa.
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Preparar la propuesta del Plan Financiero anual, adecuado a los requisitos
legalmente establecidos, que la Fundacion debe presentar ante el Banco de
Espafa, y desarrollar las actuaciones necesarias para garantizar su cumplimiento.

Preparar la propuesta de informe anual de gobierno corporativo.

Proponer al Patronato el nombramiento y cese del Director o Directora General de
la Fundacién, asi como determinar, con arreglo a estos Estatutos, sus funciones,
régimen y condiciones aplicables al mismo.

Dirigir, coordinar y supervisar la actuacion de los 6rganos técnicos y de los
servicios de la Fundacidon a través del Director o la Directora General, revisando
las propuestas que sean sometidas a la decision del Patronato e impartiendo las
instrucciones necesarias para la adecuada ejecucion de las decisiones adoptadas
por los érganos de la Fundacién.

Aprobar la contratacidon del personal y de los diferentes servicios que preste la
Fundacidn, fijar las retribuciones de aquel y organizar y dirigir el funcionamiento
interno, nombrando y separando libremente a sus cargos directivos.

Preparar, con la asistencia del Director General, el Plan Estratégico y los Planes
anuales de la Obra Social y proponer su aprobacion al Patronato.

Proponer al patronato las lineas generales sobre la distribucidén y aplicaciéon de los
fondos disponibles entre las finalidades perseguidas por la Fundacidon, vy
programas periddicos de actuacion.

Articulo 22. Atribuciones.

En su condicién de Presidente o Presidenta del Patronato le corresponderan las siguientes
atribuciones:

a)

b)

c)

d)

Convocar y presidir las sesiones del Patronato, asi como la de aquellas otras
Comisiones Ejecutivas y/o Asesoras cuya presidencia ostente, establecer sus
respectivos ordenes del dia, dirigir los debates y visar las actas.

Dar el visto bueno a las certificaciones de los acuerdos de los C')rganos de
Gobierno que preside.

Autorizar las actas y poderes que afectan al régimen de gestion y actividad propia
de la Fundacion.

Velar para que se cumplan las disposiciones legales que obligan o afectan a la
Fundacién, asi como lo dispuesto en los presentes Estatutos y reglamentos, en su
caso, que los desarrollen.
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e) Llevar la firma de la Fundacién y cumplir y hacer cumplir los acuerdos del
Patronato y de las Comisiones, en su caso, si en ellos no se dispusiera otra cosa.

f) Mantener las relaciones con el Protectorado de Fundaciones del Gobierno Vasco.

g) Asumir la representacion de la Fundacion en todo tipo de sociedades civiles,
mercantiles o de cualquier otro género o condiciéon, comunidades de bienes y/o
propietarios, asociaciones, fundaciones, con o sin personalidad juridica, asi como,
en su caso, designar al representante de la Fundacién.

h) Formular y proponer, para su aprobacion por el Patronato, las cuentas anuales de
la Fundacion, que comprenden el balance, la cuenta de resultados y la memoria,
asi como el presupuesto anual de la misma.

i) En cualquier caso, podra decidir las cuestiones que en casos imprevistos y de
urgente solucién puedan presentarse, dando conocimiento de ello al Patronato, en
la sesion mas préxima que éste celebre. En estos supuestos, sin perjuicio de que
la decision tomada surta sus efectos desde el momento de su adopcion, debera
ser ratificada por el Patronato mediante el correspondiente acuerdo y, en caso de
gue no se ratifique, quedara sin efecto ni valor alguno desde la adopcion de dicho
acuerdo.

j) Ejercitar todo tipo de actuaciones jurisdiccionales, sean de ambito civil, mercantil,
fiscal, laboral, administrativo, contencioso- administrativo, penal, etc. sin ningun
tipo de restriccién tanto en cuanto a la jurisdiccion, como al tipo de accién que
competen a la Fundacion y representarla cuando sea demandada, asi como
transigirlas o desistirlas y someter la decision de todas ellas a arbitraje de derecho
o de equidad.

Articulo 23. Retribucion.

1. El Presidente o Presidenta ejercera, con plena disponibilidad, las funciones de su cargo
percibiendo por la prestacion de los servicios previstos en el articulo 21 una retribucion
adecuada en los términos estipulados en el contrato que se suscribira con la Fundacion.

2. La retribucion y el contrato deberan ser aprobadas por el Patronato, previo informe de
la Comision de Nombramientos, con el voto favorable de la mayoria absoluta de sus
miembros.

3. La retribucion aprobada deberd ser comunicada al Protectorado quien debera
autorizarla.
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TITULO III: FUNCIONAMIENTO DE LOS ORGANOS
DE LA FUNDACION BANCARIA

Articulo 24. Reuniones ordinarias del Patronato.
1. Las reuniones del Patronato podran ser ordinarias, extraordinarias y urgentes.

2. El Patronato se reunira en sesion ordinaria cuantas veces sea necesario para la buena
marcha de la Fundacién y, por lo menos, una vez al trimestre.

3. El calendario de las sesiones ordinarias se fijara por el Patronato a propuesta del
Presidente o Presidenta al comienzo de cada ejercicio econémico. El calendario podra ser
modificado por acuerdo del propio Patronato o por decision de su Presidente o
Presidenta, que pondra la modificacién en conocimiento de los miembros del Patronato
con una antelacion no inferior a cinco dias respecto de la fecha inicialmente prevista para
la celebracién de la sesién o a la nueva fecha fijada en sustitucion de aquella, si fuese
anterior.

4. Las sesiones ordinarias se celebraran en dias habiles.
Articulo 25. Reuniones extraordinarias del Patronato.

1. Son sesiones extraordinarias las que se convoquen, fuera del calendario de las
sesiones ordinarias establecido, en los siguientes supuestos:

a) Siempre que el Presidente o Presidenta lo considere oportuno.

b) Cuando el Presidente o Presidenta sea requerida para ello por, al menos, una
tercera parte de las personas que sean miembros del Patronato.

2. En este ultimo caso, las y los miembros del Patronato proponentes de la reunion
extraordinaria deben indicar el punto o puntos que deben incluirse en el orden del dia
correspondiente.

El Presidente o Presidenta debe convocar la reunién dentro de los diez dias siguientes a
la recepcién de la solicitud.

Articulo 26. Reuniones urgentes del Patronato.

Son reuniones urgentes las convocadas con este caracter para, en su caso, deliberar y
adoptar acuerdos sobre asuntos sobrevenidos que no admiten demora, a juicio del
Presidente o Presidenta.
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Articulo 27. Convocatoria de sesiones ordinarias y extraordinarias.

1. Las sesiones deberan convocarse por el Presidente o Presidenta con 48 horas de
antelacion, como minimo, por comunicacion escrita a cada miembro, a través de
cualquier medio o procedimiento que deje constancia de su recepcion, incluidos los
telematicos.

2. En la convocatoria se indicara el lugar, dia y hora de celebracion de la reunién, asi
como el orden del dia. Junto con la misma se remitira o pondra a disposicion a través del
area especialmente destinada al Patronato en la pagina web de la Fundaciéon la
informacidn necesaria para la adecuada preparacion y deliberacion de las sesiones,
incluyendo los antecedentes y las propuestas de acuerdos correspondientes.

3. A efectos de convocatoria y de cualquier comunicacidon a los patronos, se tendra en
cuenta la direccion de correo electrénico que el patrono facilite a la Fundacion en el
momento de aceptacion del cargo, debiendo notificar a la Fundacién cualquier cambio.

4. Las reuniones del Patronato podran ser desconvocadas, suspendidas o su fecha, orden
del dia o lugar de celebracién modificados por el mismo procedimiento, siempre y cuando
concurran causas justificadas para ello.

Articulo 28. Convocatoria de sesiones con caracter urgente.

1. Podran convocarse sesiones urgentes del Patronato por cualquier medio que permita
su recepcion cuando las circunstancias debidamente acreditadas asi lo justifiquen a juicio

del Presidente o Presidenta.

2. En estos casos, deben seguirse en la medida que la urgencia del asunto lo permita los
requisitos y formalidades de convocatoria mencionados en el presente capitulo.

Articulo 29. Orden del dia.
1. El orden del dia de las sesiones se fijara por el Presidente o Presidenta del Patronato.

2. También se incluiran los asuntos que sean solicitados por una tercera parte de las y
los miembros del Patronato, con una antelacion de setenta y dos horas a su convocatoria

Articulo 30. Lugar de celebracion.

1. Las reuniones del Patronato tendran lugar con caracter preferente en el domicilio de la
Fundacion.

En cualquier caso, la convocatoria debe sefialar el lugar en que se van a celebrar.

2. Las sesiones podran celebrarse virtualmente en varios lugares simultaneamente
siempre y cuando se asegure por medios audiovisuales o telefénicos la interactividad o
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intercomunicacién entre ellas en tiempo real y por tanto la unidad de acto. En este caso,
se hardn constar en la convocatoria el sistema de conexién y los lugares en que estén
disponibles los medios técnicos para asistir y participar.

Los acuerdos se entenderan adoptados en el lugar donde esté la Presidencia y se
considerara que todos los y las patronas asisten a la misma y Unica sesion del Patronato,
con independencia del lugar desde el que se conecten.

Articulo 31. Quérum para la valida constitucion de las sesiones.

1. El Patronato quedara validamente constituido cuando estén presentes o representados
la mitad mas uno de sus miembros. De no concurrir a la reunién convocada mas de la
mitad de los miembros del Patronato, podra ésta constituirse en segunda convocatoria
pasado un dia habil y previa nueva convocatoria con el mismo orden del dia, siempre que
los patronos presentes sean, al menos, un tercio del nimero total de las y los miembros
del Patronato.

2. No serd necesaria previa convocatoria cuando se encuentren presentes todos los
patronos y acuerden por unanimidad la celebracion de la reunién, en cuyo caso se
entendera validamente constituida la sesion del Patronato.

3. Las y los patronos deberan/podran hacerse representar, en los casos en los que no
vayan a poder acudir a las sesiones, por otro patrono o patrona a cuyos efectos lo
manifestaran por escrito indicando la persona designada para tal representacion. Esta
circunstancia deberd ser comunicada, por escrito, al Presidente o Presidenta o al
Secretario/a, junto con la explicacién de los motivos que impiden al patrono o patrona
en cuestion cumplir con su obligacidn de asistir a la sesidon correspondiente.

Articulo 32. Desarrollo.

1. Las sesiones del Patronato seran presididas por su Presidente o Presidenta o, en su
defecto, por el Vicepresidente o Vicepresidenta. A falta de uno y otro, presidira las
reuniones validamente convocadas el patrono o patrona de mas antigliedad como tal y
en su defecto por el de mayor edad.

2. En las sesiones no podran tratarse otros asuntos que aquellos que figuren en el orden
del dia salvo que las y los patronos presentes lo acuerden por unanimidad.

3. La deliberacién y examen de los asuntos del orden del dia se realizara bajo la direccion
y ordenacién de quién presida la reunién.

4. Seran facultades de la persona que presida las reuniones del Patronato:

a) Dirigir las deliberaciones, otorgando y retirando el uso de la palabra, y
pudiendo limitar la duracién de las intervenciones.

17

Bilbao Bizkaia Kutxa
Banku Fundazioa / Fundacién Bancaria



bbk ()

b) Disponer que un determinado asunto ha sido suficientemente debatido y
someterlo a votacion, asi como concretar los puntos sobre los que ha de versar la
misma.

c) Llamar al orden a quienes se produzcan en sus intervenciones en forma
inadecuada o se extiendan en las mismas mas alla del tiempo establecido, o a
temas ajenos al que es objeto de la consideracion de la sesion del Patronato.

d) Disponer la suspension de la reunién cuando proceda, fijando la hora en que
deba reanudarse, dentro siempre de las veinticuatro horas siguientes.

5. El Presidente o Presidenta podra invitar a las sesiones del Patronato a todas aquellas
personas que puedan contribuir a mejorar la informacién de los patronos.

6. Las deliberaciones y acuerdos del Patronato asi como la documentacion que les sirva
de base o fundamento tendran caracter secreto, debiendo guardar reserva sobre las
mismas cuantos las conozcan por razén de sus funciones en el Patronato, sin perjuicio
del cumplimiento de las obligaciones relativas al deber de informacién a las
Administraciones publicas competentes u otros érganos y autoridades.

Articulo 33. Adopcion de acuerdos y votaciones.
1. Los acuerdos del Patronato podran adoptarse por asentimiento o por votacion.

2. Se entenderan adoptados por asentimiento los acuerdos que versen sobre propuestas
respecto de las cuales no se hayan formulado objeciones por ninglin patrono o patrona.

3. Los restantes acuerdos deberan adoptarse mediante votacién, que sera normalmente
nominal, realizdndose a mano alzada, excepto cuando la mayoria de las y los patronos
presentes decidan que tenga caracter secreto, en cuyo caso se realiza depositando en
una urna la correspondiente papeleta.

4. Los acuerdos se adoptaran por mayoria de votos, presentes y representados, salvo
cuando los Estatutos o la normativa aplicable establezcan otra cosa.

5. En caso de empate, el voto del Presidente o Presidenta o quien presida la reunion
tendra caracter dirimente.

Articulo 34. Actas.

1. De cada sesion del Patronato se levantard un acta que debera incluir la fecha de la
reunion, la relacion de los asistentes a cada sesidon, un resumen de las deliberaciones,
forma y resultado de las votaciones y texto literal de los acuerdos que se adopten. El
acta recogera si los acuerdos han sido adoptados por asentimiento o por votacion y, en
su caso, si lo han sido por mayoria o por unanimidad, haciéndose constar el numero
exacto de los votos emitidos, el sentido de cada uno de ellos, los votos nulos y las
abstenciones.
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2. Los patronos que quieran que sus intervenciones durante los debates sean recogidas
en el acta correspondiente deben entregar al Secretario o Secretaria nota redactada de
las intervenciones que hayan de incluirse, que sera conservada con el acta e incorporada
el texto de la misma.

3. Las actas se aprueban al término de la reunién o en la sesidn siguiente. Los acuerdos
tendran fuerza ejecutiva a partir de la fecha de aprobacidon del acta y los acuerdos
validamente adoptados obligan a todos los miembros del Patronato, incluidos los
disidentes y ausentes.

4, Las certificaciones acreditativas de los acuerdos adoptados por el Patronato seran
expedidas por el Secretario o la Secretaria con el visto bueno del Presidente o Presidenta,
o del Vicepresidente o Vicepresidenta en caso de ausencia del primero.

Articulo 35. Documentacion.

1. La Fundacidon pondra a disposicién de los patronos una aplicacion informatica
especifica que destinara en la pagina web de la Fundacion un area reservada al Patronato
para facilitar el desempefio de sus funciones, sin perjuicio de las medidas que sea
necesario o conveniente adoptar para mantener la debida confidencialidad.

2. En dicha area se incorporara la informacion que se considere adecuada para la
preparacién de las reuniones del Patronato y sus comisiones, conforme al orden del dia
de sus convocatorias.

3. De los acuerdos adoptados se dara publicidad a través del area especialmente
destinada al Patronato en la pagina web de la Fundacidn.

Articulo 36. Reuniones de la Comision Permanente, en su caso, y de la de
Nombramientos.

1. Las sesiones de la Comisién Permanente y la de Nombramientos se celebraran cuando
lo estime oportuno su respectivo Presidente o Presidenta o cuando lo soliciten tres de sus
miembros.

2. La Comisién Permanente y la de Nombramientos quedaran validamente constituidas
cuando asistan la mayoria de sus miembros.

3. Sus acuerdos se adoptaran por mayoria de los asistentes, teniendo su respectivo
Presidente o Presidenta, en caso de empate, voto de calidad. En el caso de falta de
asistencia del Presidente o Presidenta, actuara como tal la o el patrono de mas edad
entre los asistentes.

4. En todo lo demas se aplicara lo previsto para el funcionamiento del Patronato en el
presente capitulo.
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Articulo 37. Reuniones de las Comisiones Delegadas Asesoras.

El Patronato y, por delegacion del mismo, la Comision Permanente, en su caso, por
mayoria de sus componentes, podra designar una o varias Comisiones Delegadas
Asesoras, con la composicidon, funciones y facultades que, en cada caso, juzguen mas
conveniente, siempre dentro de las delegables previstas en las Leyes.

Su composicion, funcionamiento y forma de deliberacion se fijaran por el Patronato o por
la Comisién Permanente al tiempo de su nombramiento en sus respectivos reglamentos
de funcionamiento.
Todo ello se entendera sin perjuicio de los apoderamientos que se puedan conferir
conforme a la Ley.

TITULO IV: PROCEDIMIENTOS INTERNOS

CAPITULO I: PARTICIPACION EN KUTXABANK//DESIGNACION DE CONSEJEROS
EN KUTXABANK

Articulo 38. Criterios de la participaciéon en Kutxabank.

1. Las relaciones entre la Fundacién y Kutxabank se regiran por lo dispuesto en el
protocolo de gestion.

2. El criterio basico de caracter estratégico que regira la gestion por la Fundacién de su
participacion en Kutxabank es el mantenimiento de la posicién actual en Kutxabank que
permita a la Fundacién incidir en la gestidén sana y prudente de ésta ultima, y que cumpla
estrictamente con los principios establecidos en el régimen de participaciones
significativas previsto en la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacidn, supervisién y
solvencia de entidades de crédito y en el resto de normativa aplicable.

3. La Fundacién, a través del su Patronato, promovera que la gestion de la actividad
financiera de Kutxabank sea respetuosa con los que han sido los valores tradicionales de
la extinta Caja de Ahorros. En particular, velara para que Kutxabank conserve su caracter
de entidad de crédito predominantemente minorista, con una marcada vocacion de
servicio y en todo caso, orientada principalmente a la atencién de los particulares, de los
auténomos, de las pequefias y medianas empresas, de las actividades que se encuadren
en el marco de los principios propios de la economia productiva y su internacionalizacion,
todo ello atendiendo a la evolucién del mercado y del negocio financiero, con plena
observancia de la normativa que resulte aplicable en cada momento.

4. La Fundaciéon, a través de su Patronato, adecuara su estrategia en Kutxabank a la
evolucion de los requerimientos dinamicos de capital como consecuencia de las
decisiones del Comité de Supervisidon Bancaria Europea y velara para que la estrategia de
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Kutxabank se asiente en los principios de la economia social de mercado, adaptados al
marco regulatorio vigente en cada momento proveniente de los organismos reguladores
y supervisores competentes en la Unién Europea.

5. La Fundacion Bancaria deberd considerar y valorar adecuadamente los supuestos de
conflicto de interés en que pueda incurrir como consecuencia de la realizacién de
actividades o la ejecucidon de operaciones en las que sea contraparte Kutxabank.

Articulo 39. Designacion de Consejeros en Kutxabank.

1. El Patronato de la Fundacién, en su condicién de érgano competente para proponer el
nombramiento de los consejeros de Kutxabank cuya designacién corresponda a la
Fundacién, se regira en este procedimiento por los criterios siguientes:

a) La profesionalizacion y la transparencia de los érganos de gobierno en linea con
los principios establecidos por la OCDE, la LCAFB, la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora
del Gobierno Corporativo, y las recomendaciones de los diferentes supervisores
desde las instituciones comunitarias hasta la Comision Nacional del Mercado de
Valores y el Banco de Espafa.

b) Se designara un nimero de consejeros de Kutxabank que sea coherente con la
participacion que en cada momento tenga en Kutxabank y, en consecuencia, se
reserva el ejercicio del derecho de representacion proporcional.

c) Se garantizard que las personas designadas para el puesto de consejeros
reinan los requisitos de honorabilidad, profesionalidad, experiencia y buen
gobierno exigidos por la legislacion aplicable en cada momento.

d) En la propuesta de designacién de los consejeros independientes para los
organos de gobierno de Kutxabank, se consideraran las recomendaciones vy
propuestas de buen gobierno corporativo emitidas por los 6rganos reguladores,
los objetivos marcados por la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo para la
igualdad efectiva de hombres y mujeres y, esencialmente, la profesionalidad y
experiencia en los diferentes ambitos de interés estratégicos de Kutxabank.

e) Se procurara que el Consejo de Administracion de Kutxabank, en su conjunto,
integre las distintas sensibilidades necesarias para que la gestion de Kutxabank
sea sana y prudente y acorde con la herencia recibida de la extinguida Caja de
Ahorros.

2. El Patronato de la Fundacién sera el competente para determinar el sentido del voto y
el ejercicio del resto de derechos politicos que correspondan a las acciones de Kutxabank
de que sea titular la Fundacion Bancaria.
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A estos efectos, el Patronato aprobara, a propuesta del Presidente o Presidenta, las
directrices conforme a las cuales debera actuar el consejero y que le seran entregadas
con acuse de recibo por el Secretario o Secretaria del Patronato.

Articulo 40. Separacion de Consejeros en Kutxabank.

1. La separacién en el cargo de los consejeros de Kutxabank designados por la Fundacion
sera acordada libremente por mayoria del Patronato.

2. La iniciativa del acuerdo de separacion corresponde al Presidente o Presidenta o a un
tercio de las y los miembros del Patronato.

CAPITULO II: PROTOCOLO DE GESTION

Articulo 41. Elaboracion protocolo de gestion.

1. La preparacion técnica del protocolo se efectuara bajo la direccién, coordinacion vy
supervision del Presidente o Presidenta a quien corresponde su presentacion al Patronato
para su aprobacion.

2. En su elaboracion deberan tenerse en cuenta las exigencias legales asi como la
normativa correspondiente del Banco de Espafia y su contenido se adecuara, con caracter
de minimos, a los aspectos detallados en la normativa legal de aplicacién.

Articulo 42. Modificacion del protocolo de gestion.

1. El Presidente o Presidenta, a la vista de las indicaciones del Banco de Espafia o de si
hay circunstancias que asi lo aconsejen, decidira anualmente si procede o no la
actualizacion o modificacion del contenido del protocolo de gestidon, actuando de
conformidad con lo establecido para su elaboracion.

2. En los casos en que sea obligatorio realizar una revisién del protocolo por exigencias
del Banco de Espafia, el Presidente o Presidenta sera responsable de su preparacion y
presentacién ante esta institucion en el plazo exigido al efecto.

3. Asimismo, le corresponde al Presidente o Presidenta la iniciativa y preparacion del
desarrollo de las actuaciones que sean necesarias para garantizar el cumplimiento del
protocolo de gestion. A tal efecto, preparara una propuesta que presentara al Patronato
para su aprobacion en la que se contendran las instrucciones necesarias para que la
misma se lleve a cabo.

4. Las anteriores actuaciones deberan llevarse a cabo con plazo de antelacion suficiente
para que su adopcion resulte eficaz y produzca los objetivos previstos.
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Articulo 43. Publicacion.

El protocolo y sus adecuaciones, modificaciones y actualizaciones se haran publicos para
lo cual el Director o Directora General deberan publicarlas en la pagina web de la
Fundacion.

CAPITULO III: PLAN FINANCIERO

Articulo 44. Elaboracion del plan financiero.

1. Tres meses antes de la fecha en que deba presentarse el Plan Financiero ante el Banco
de Espafia, el Presidente o Presidenta convocara al Patronato para que establezca las
directrices generales conforme a las cuales se ha de elaborar el plan financiero.

2. Estas directrices deben tratar y resolver las siguientes cuestiones:

a) la manera en que se hara frente a las posibles necesidades de capital en que
pudiera incurrir Kutxabank, S.A.;

b) los criterios basicos de la estrategia de inversidon en entidades financieras, en
Su caso;

c) en los casos en los que proceda, las lineas estratégicas de la diversificacion de
las inversiones y la gestion de riesgos;

d) la procedencia o no de dotar un fondo de reserva.

3. A la vista de las directrices aprobadas, el Presidente o Presidenta dara las
instrucciones precisas al Director o Directora General y al resto de su equipo técnico para
la preparacidon de la propuesta del Plan Financiero anual, el cual debera estar terminado
con una antelacion de un mes a la fecha en que deba ser presentado, incluyendo la
documentacién que debe acompafiarlo exigida por la normativa aplicable.

4. La propuesta del Plan Financiero sera presentada al Patronato para su aprobacion.

5. El mismo procedimiento se seguird para la aprobacién, en su caso, del plan de
diversificacion de inversiones y de gestion de riesgos, de la dotacion de un fondo de
reserva y del programa de desinversion.
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CAPITULO IV: INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO

Articulo 45. Elaboracion del informe de gobierno corporativo.

1. Tres meses antes de la fecha en que deba presentarse con caracter anual el informe
de gobierno corporativo, el Presidente o Presidenta comenzarad las labores para su
elaboracion dando las instrucciones precisas y coordinando al Director o Directora
General y su equipo técnico.

2. Cuando el Presidente o Presidenta considere que la propuesta estad terminada, lo
presentara al Patronato para su aprobacién.

3. En su elaboracion deberan tenerse en cuenta las exigencias legales asi como la
normativa correspondiente y su contenido se adecuara, con caracter de minimos, a los
aspectos detallados en la normativa legal de aplicacion.

Articulo 46. Modificacion del informe de gobierno corporativo.

El Presidente o Presidenta, a la vista de las indicaciones del Ministerio de Economia y
Competitividad o de si hay circunstancias que asi lo aconsejen, decidira si procede o no la
revision o modificacion del informe de gobierno corporativo, actuando de conformidad
con lo establecido para su elaboracién.

Articulo 47. Publicacion.

El informe de gobierno corporativo se hard publico, para lo cual el Director o Directora
General debera publicarlo en la pagina web de la Fundacién.

CAPITULO V: PLAN ESTRATEGICO DE LA OBRA SOCIAL

Articulo 48. Elaboracion del Plan Estratégico y los Planes anuales de la Obra
Social.

1. Tres meses antes de la fecha en que deba presentarse con caracter anual el Plan
Estratégico y los Planes anuales de la Obra Social, el Presidente o Presidenta convocara
al Patronato para que establezca las lineas generales correspondientes.

3. A la vista de estas lineas generales, el Presidente o Presidenta con la asistencia del
Director o Directora General comenzara las labores preparatorias para lo cual impartira
las instrucciones precisas a su equipo técnico. La propuesta debera estar terminada con
una antelacién de un mes a la fecha en que deba ser presentada.
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3. Una vez que el Presidente o Presidenta considere que ya estan lo suficientemente
desarrollados estos planes, propondra su aprobacion al Patronato.

CAPITULO VI: PROCEDIMIENTOS ANTE EL REGISTRO Y EL PROTECTORADO DE
FUNDACIONES DEL PAIS VASCO

Articulo 49. Inscripcién de actos.

1. El Secretario o Secretaria del Patronato sera la persona de la Fundacién responsable
de la inscripcién de los actos que resulten de obligatoria inscripcidon en el Registro de
Fundaciones del Pais Vasco y de realizar, dentro del plazo establecido al efecto o, en su
defecto, en uno razonable, las comunicaciones exigidas por la ley y los estatutos al
Protectorado de Fundaciones del Pais Vasco.

2. El Secretario o Secretaria asumira la interlocucion directa con el Registro y el
Protectorado de Fundaciones en las relaciones ordinarias que hayan de mantener, sin
perjuicio de lo previsto en el articulo 8 del presente reglamento.

Articulo 50. Rendiciéon de cuentas.

1. El Patronato deberd justificar su gestiéon adecuada a los fines fundacionales. A tal
efecto, presentara al Protectorado, dentro del primer semestre del afio:

a) El Inventario, el Balance de Situacion y la Cuenta de Resultados del ejercicio
anterior, cerrados al 31 de diciembre.

b) Memoria expresiva de las actividades fundacionales del afio anterior, en los
términos previstos en el Articulo 26.1 de la Ley 12/1994, de 17 de junio, de
Fundaciones del Pais Vasco o cualquier otra normativa que fuera aplicable.

c) Liquidacion del presupuesto de gastos e ingresos del ejercicio anterior.

d) Los documentos a que se refiere el apartado a) deberan ser depositados en el
Registro de Fundaciones a efectos de lo establecido en el Articulo 24 de la Ley
12/1994, de 17 de junio, de Fundaciones del Pais Vasco.

2. El Secretario o Secretaria es la persona responsable de llevar a cabo las tareas
necesarias para el cumplimiento de estas obligaciones.
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DISPOSICIONES FINALES

Disposicion final primera. Entrada en vigor

Este reglamento entrara en vigor en la fecha de su aprobacion.

Texto aprobado por el Patronato de Bilbao Bizkaia Kutxa Fundacion Bancaria-Bilbao Bizkaia
Kutxa Banku Fundazioa, en sesion celebrada el 26 de noviembre de 2015.
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