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1. QUIENES SOMOS

BBK lleva mas de un siglo contribuyendo al desarrollo economico y la cohesién social de
Bizkaia. Nuestra Obra Social dispone de recursos para fomentar el talento y el emprendimiento, y cada
afo miles de personas participan y se benefician de los programas de BBK orientados a la formacion
y la creaciéon de empresas.

BBK ARIN quiere responder al gran reto que se ha marcado BBK de convertir Bizkaia en territorio
emprendedor. Desde BBK estamos trabajando para desarrollar un Ecosistema de
Emprendimiento Social e Inversion de impacto en Bizkaia basado en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Segun las Naciones Unidas, son necesarios en el mundo $2,5 billones de délares anuales para llegar
a los $6 billones necesarios para cumplir con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Para hacer frente a esta necesidad, ha emergido en todo el mundo una respuesta audaz que aplica
herramientas innovadoras para solucionar los problemas sociales y medioambientales de nuestra
sociedad: la innovacion social y los emprendedores, empresas e inversores de impacto, que
buscan la transformacion del sistema econémico hacia una economia mas sostenible. Hasta ahora, las
inversiones se han realizado bajo el binomio rentabilidad- riesgo. La inversién de impacto propone
un nuevo enfoque, en que las decisiones de inversion se rigen bajo el trinomio rentabilidad-
riesgo-impacto.

Desde BBK se trabaja activamente para poner el foco en ser inversores con ese trinomio
rentabilidad-riesgo-impacto, para ello hemos disefiado una estrategia amplia que va desde la
Innovaciéon Social y la concienciacion de la ciudadania hasta el desarrollo de programas de
emprendimiento social. El viaje del emprendedor disefiado por BBK cuenta con cuatro vectores
principales en los que se hara especial hincapié a la hora de disefar los momentos clave del proceso
y sus necesidades: INSPIRAR, IMPULSAR, ACELERAR e INVERTIR. El presente programa se enmarca
en el vector ACELERAR y cuenta con la colaboracién del ecosistema de B Accelerator Tower.

2. OBIJETIVOS DEL PROGRAMA

El objetivo de BBK ARIN es acompaiiar a startupsy proyectos de intraemprendimiento con
impacto social de Bizkaia ACELERANDO su puesta en marcha y crecimiento. Trabajamos con
emprendedores e intraemprendedores que buscan una doble rentabilidad, econdémica y
social/medioambiental, a los cuales damos ayuda para que consigan sus métricas econdmicas y
sociales clave.

Los proyectos participantes en el “Programa BBK ARIN” podran:
1) Acceder a un programa de aceleracién personalizado

2) Optar a una aportacion a fondo perdido en la forma y términos que mas adelante se
detallan.

3. ¢A QUIEN VA DIRIGIDO?

En BBK ARIN pueden participar empresas constituidas como persona juridica (sociedades de capital o
sociedades cooperativas) que presenten proyectos que:

oSe basen en una idea innovadora.

eRealicen una actividad que tenga un impacto social y/o medioambiental.

eTengan cifras de ventas positivas.

eTengan capacidad para escalar.

eEstén domiciliadas en Bizkaia o estén dispuestas a trasladar su sede social al territorio y
cuyo proyecto tenga potencial para genera un impacto positivo en el mismo.

eEstén impulsados por startup o intraemprendedores de entidades sociales.
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Los participantes del programa, representantes del proyecto tendran que ser mayores de 18 anos.

Las empresas candidatas deberan estar constituidas para presentar su candidatura, o comprometerse
a estar constituidas e inscritas en el correspondiente registro publico de Bizkaia antes del 9 de
septiembre de 2024 para poder participar en el programa.

4. ¢éCOMO PARTICIPAR EN EL PROGRAMA?

Las empresas interesadas en participar en el programa BBK ARIN deberan completar su solicitud a
través de la pagina web de BBK (www.bbk.eus/bbkarin).

La convocatoria para la presentacion de solicitudes estara abierta desde el 17 de abril, hasta el 22 de
mayo a las 23:59h. No se aceptaran proyectos que se presenten fuera de este plazo.

5. CONTENIDOS DEL PROGRAMA

Una vez lanzada la convocatoria, la seleccién de candidatos sera escalonada, es decir, a medida que
se vayan recibiendo solicitudes, se iran evaluando los proyectos. El proceso de seleccion estad
compuesto de tres partes fundamentales: formulario de registro, entrevistas individuales y pitch. Asi,
en primer lugar, se realizara una revision de estas candidaturas para evaluar el cumplimiento de los
criterios minimos establecidos, que después se complementara con entrevistas presenciales
individualizadas que permitiran una evaluacioén en mayor profundidad para determinar su potencial de
participacion en el programa. Finalmente, tras este proceso se invitara a 13 startup (10+3 suplentes)
a que realicen un pitch ante un comité evaluador, de las cuales 5 seran seleccionadas para participar
en el programa. Para mas detalle, ver el apartado 6 del presente documento.

Una vez terminado el proceso de seleccion, las cinco (5) startup finalistas participaran en un
proceso de aceleracion personalizado durante 4 meses a lo largo de los cuales los
emprendedores tendran acceso a los siguientes servicios: diagndstico de entrada, formaciones
grupales, sesiones individuales con mentor, bolsa de horas destinadas a asesorias personalizadas. De
las trece (13) startup finalistas, aquellas que no superen la fase de pitch podran acceder a las sesiones
grupales de la fase de aceleracion y tener por tanto acceso a las instalaciones de BAT durante los dias
que se ejecuten las formaciones.

Una vez finalizado, podran optar a una aportacién dineraria a fondo perdido (en los términos que mas
adelante se especifican) y acceder al ecosistema de apoyo al emprendimiento de BBK.

Ademas, durante estos meses, BBK pondra a disposicion de las empresas acompanadas todos los
recursos disponibles para fortalecer sus proyectos (diagndstico, formacion y acompafnamiento
individual, una red de mas de 400 mentores/as y expertos/as y una red de grandes empresas con
quien explorar colaboraciones).

Las startup seleccionadas para la participacion en BBK Arin podran hacer uso de los espacios
propios de BBK en BAT | B Accelerator Tower, ubicada en Bilbao, beneficiandose de:

e Acceso a espacio en las instalaciones de trabajo de BAT (Coworking, salas de reuniones,
etc.). En funcion del espacio disponible, la organizacion se reserva la posibilidad de limitar
la asistencia a las instalaciones de trabajo a los miembros principales del equipo. El uso de
este espacio se realizara en los mismos términos y condiciones que el resto de los usuarios
del centro.

e Conexion con el ecosistema de BAT (otras sfartup, corporaciones, centros
tecnoldgicos, etc.) con los que poder tener contacto para revisar areas de oportunidad
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que faciliten el escalado del proyecto. Las startup participantes en el programa podran
utilizar BAT como plataforma para dar a conocer la propuesta de valor de la startup e
identificar potenciales vias de crecimiento, colaboracion, y participacion en procesos de
Open innovation que se lideren por parte de otros miembros del ecosistema.

e Acceso a eventos y actividades que se celebren en BAT: jornadas sobre tendencias,
tecnologias, charlas inspiracionales, demos de otras experiencias de proyectos, afterworks,
community breakfasts, etc.

e Conexion con la red de 140 centros internacionales conectados a BAT.

Fechas clave del proceso:

Lanzamiento — seleccion*:

- 17 de abril: Inicio de las inscripciones.

- 22 de mayo: Fin de las inscripciones.

- Semana 27 de mayo: Comunicacion a las 20 startup preseleccionadas para las entrevistas.

- Semana 3 de junio: Entrevistas a las 20 startup preseleccionadas.

- Semana 10 de junio: Comunicacién a las 13 startup (10+3 suplentes) que pasan a la fase de
pitch.

- Semana 24 de junio: Formacién grupal en pitch.

- Semana 1 de julio: Pitch individuales ante jurado.

- Semana 8 de julio: Comunicacion a las startup seleccionadas para la participacion en el
programa.

*BBK se guarda el derecho de poder modificar las fechas tentativas recogidas en las bases.
Aceleracion:

- Del mes de septiembre a diciembre - Programa Aceleracion para las 5 startup finalistas
(presencial en BAT).
- Alfinalizar la fase de Aceleracién: Demo Day.

6. PROCESO DE SELECCION

La evaluacion y seleccion de proyectos sera realizada por un Comité Estratégico, formado por
miembros de BBK, y del ecosistema BAT.

Proceso de Inscripcidon — A) formulario de registro

Proceso y plazo de inscripcion

Las startup interesadas en participar en el programa BBK Arin se registraran en BBK Y TU y después
completaran un formulario de registro alojado en el sitio web de BBK (www.bbk.eus).

Plazas

Se seleccionaran veinte (20) startup del total de inscripciones recibidas para avanzar a la siguiente fase
de seleccion.

Requisitos de participacion

Los proyectos que se hayan registrado deberan cumplir los siguientes cinco requisitos para poder
pasar la siguiente fase del proceso de seleccion:

1) Impacto Social Potencial.

Se priorizaran proyectos que demuestren un impacto significativo en su modelo de negocio, ya
sea a nivel social 0 medioambiental, y es capaz de proporcionar al menos dos indicadores clave
de impacto.


https://bbkytu.bbk.eus/default.asp?idioma=ES&_gl=1*1hw485v*_ga*NTcxMTYzNzYxLjE2OTkzNjUzMTk.*_ga_N43YD5E9BX*MTcxMTM2ODQzNC4xNDkuMS4xNzExMzY4NjU5LjYwLjAuMA..
http://www.bbk.eus/
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2) Modelo de Negocio.

Los proyectos deberan tener el producto o servicio validado con el mercado, evidenciando una
sélida demanda (product-market-fit), y contando asi con clientes recurrentes y métricas
positivas que demuestren su viabilidad comercial.

3) Innovacion.

Se tendrd en cuenta la originalidad y el grado de innovacion, asi como el nivel de concrecion
de la idea del proyecto.

4) Escalabilidad / replicabilidad.

Los proyectos deberan tener potencial de crecimiento y oportunidad de mercado, asi como
potencial para generar empleo a medio plazo.

5) Equipo.

Las startup deberan tener al menos una persona a tiempo completo dedicada al proyecto, asi
como al menos una segunda persona contratada a tiempo parcial. Se busca un equipo bien
cohesionado y capaz de llevar a cabo el proyecto de manera efectiva y colaborativa. La
propiedad del proyecto no se concentra Unicamente en el CEO, sino que se distribuye entre
varios socios con distinto grado de participacion.

Seleccion

El Comité Estratégico revisara minuciosamente las respuestas recibidas en el formulario. Aquellas
veinte (20) startup que cumplan en mayor medida con los criterios establecidos, seran seleccionadas
para la fase de entrevistas.

Comunicacion de la conclusion

Las startup seleccionadas recibiran una invitacion, via correo electrénico, para asistir a una entrevista
presencial en las instalaciones de BAT. Por otro lado, las startup que no sean seleccionadas también
seran informadas de la misma manera.

Proceso de Seleccion — B) Entrevistas

Aquellos veinte (20) proyectos que hayan superado el filtrado del formulario de registro, y
que por lo tanto cumplan con los minimos establecidos por el programa, seran convocados para las
entrevistas individuales.

En las entrevistas, se profundizara en aspectos mas concretos sobre los modelos de negocio de las
startup, tales como la propuesta de valor, proyecciones financieras, ventas y métricas de impacto, entre
otros. También se analizara la capacidad de los proyectos para crecer y establecerse en el territorio de
Bizkaia.

A través de estas entrevistas comprenderemos el contexto y la situacion actual de cada startup, asi
como aspectos mas concretos relacionados con el equipo, la financiacién y las expectativas respecto al
apoyo del programa y la inversidon del premio. Este proceso garantiza una evaluacion exhaustiva y
precisa de cada proyecto, lo que facilita la toma de decisiones fundamentadas para avanzar en el
proceso de seleccion.

Proceso de Seleccidn -C) Pitch

Tras estas entrevistas, el equipo del programa seleccionara un maximo de hasta 13 (10+3
suplentes) proyectos que pasaran a la ultima fase del proceso de seleccion: el pitch.

En primer lugar, se llevara a cabo un taller grupal donde las trece (13) startup aprenderan, a través de
diferentes dindmicas colaborativas, las técnicas y habilidades necesarias para llevar a cabo un pitch de
manera efectiva.

Posteriormente, cada startup recibira una invitacion individual para poner en practica lo aprendido en
el taller y realizar el pitch de su emprendimiento ante un jurado en una sesion a puerta cerrada. Esta
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presentacion ofrecera a las startup la oportunidad de destacar sus propuestas de valor de manera mas
detallada.

Una vez concluidas las sesiones de presentacion (pitching), se llevard a cabo un comité interno para
evaluar las candidatas en profundidad, teniendo en cuenta los criterios de seleccién establecidos. Esta
seleccion se basara en varios aspectos, como la calidad del pitch, la presentacion realizada y el deck
de cada startup, entre otros criterios relevantes. Se elegiran cinco (5) startup alineadas con los
objetivos del programa para avanzar a la fase de aceleracion.

El Comité Estratégico sera el encargado de hacer la valoracién de los proyectos preseleccionados, y
determinara cuales seran los cinco (5) proyectos finalistas, de acuerdo con los criterios de seleccion
definidos previamente. Estos podran profundizar en el desarrollo de sus proyectos, gracias a un
proceso de aceleracion personalizado, que les permitira identificar sus principales retos/necesidades,
y trabajarlas gracias al apoyo y conexién con expertos, mentores/as y grupos de interés de referencia
y acceder a financiacion.

La resolucion sera comunicada a las startup participantes a través de un correo electrdnico.

El coste del programa de aceleracion personalizado es de 20.000 euros por proyecto y sera
asumido en su totalidad por BBK, por tanto, los equipos participantes no tendran que asumir
ningun coste por el hecho de participar. BBK firmara un contrato de donacién con cada una de las
empresas al comienzo del programa de aceleracion por valor de 20.000€, que les permitira abonar el
importe del programa de aceleracion vinculados a la busqueda internacional de startup y
emprendedores de alto impacto social.

Los equipos seleccionados deberan asumir los costes derivados de su participacion en el programa,
tales como transporte, alojamiento y dietas, siempre que las actividades realizadas requieran
desplazamientos. En principio la mayoria de las actividades se realizaran en las instalaciones de BAT.

En caso de que algln proyecto no esté consiguiendo los objetivos esperados debido a una falta de
dedicacion por su parte y/o incumplimiento de los compromisos y/o de estas bases, el Comité
Estratégico podra decidir la expulsion de esta empresa de la aceleracion. El propio Comité Estratégico
decidira otras medidas a adoptar, tras valorar las circunstancias que dieron lugar a la expulsion.

7. APORTACION A FONDO PERDIDO

La dotaciéon para apoyar el desarrollo de los proyectos, una vez finalizada la fase de
aceleracion, asciende a una consignacion presupuestaria de 100.000€. Sera responsabilidad
del Comité Estratégico la distribucion de dicho presupuesto de la forma que se considere entre los
proyectos finalistas.

El hecho de llegar a la fase final no implica recibirla dotacion. EI Comité Estratégico decidira sobre los
importes de la aportacion basandose en:

0 Revisidn de la evaluacion de los cinco criterios basicos descritos como criterios de
seleccion.

o Evolucion de cada proyecto durante el programa de aceleracion.

Opinién de mentores/as y equipo técnico de desarrollo del programa.

o Necesidades de financiacion de cada uno de los proyectos en el momento del analisis.

o

Tras la fase de aceleracién, el importe maximo a dotar por proyecto sera de 50.000€ y los contratos
de donacion relativos a esta financiacion se firmaran una vez finalizado el programa de aceleracion.

8. COMPROMISOS DE LAS EMPRESAS SELECCIONADAS CON EL PROGRAMA
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El hecho de participar en el programa BBK ARIN y obtener todos los derechos de colaboracion y
mentoring implica un compromiso estricto por parte de las empresas seleccionadas de:

1.

Dedicacion al proyecto: Dedicacion a tiempo completo de como minimo 1 miembro del
equipo directivo del proyecto (1 FTE) en el momento de entrar al programa y durante el
mismo y una segunda persona del equipo con dedicacién parcial. Se busca un equipo bien
cohesionado y capaz de llevar a cabo el proyecto de manera efectiva y colaborativa. La
propiedad del proyecto no se concentra Unicamente en el CEO, sino que se distribuye entre
varios socios con distinto grado de participacion.

Compromiso de asistencia a las sesiones grupales e individuales: Asistencia a las
sesiones y talleres presenciales ofertados dentro del programa (excepto si se justifica, debido
a un problema de fuerza mayor) y a las actividades de seguimiento ofertadas, asegurando,
por lo menos, la presencia de una persona a lo largo de todo el proceso. También
compromiso de asistencia a reuniones con colaboradores y presentaciones publicas
relacionadas con el programa, cuando se requiera.

e Asistencia por parte del equipo directivo a las sesiones individuales y grupales, segun el

perfil objetivo para cada sesion (CEO, CFO, COO, CMO...).

e Asistencia de al menos un miembro del equipo a las actividades de networking que

plantee el programa.

e Presencia activa en la comunidad de BAT, asistiendo regularmente a los espacios de trabajo

ofrecidos.
Entrega en plazo de los materiales solicitados por el equipo del programa.

Implementacion del plan de accién acordado y priorizar la consecucién de las métricas clave
identificadas.

Participacion activa en las actividades de la comunidad de BAT como desayunos, eventos de
networking, afterworks, etc.

Trabajo en red: El Programa promovera el intercambio de conocimiento y la colaboracion
entre las empresas participantes del programa, por lo que los participantes autorizan a BBK
a que comparta sus datos de contacto con los demas participantes, asi como con las personas
y entidades que colaboren en el programa. BBK se reserva el derecho de solicitar a las
empresas seleccionadas su implicacion puntual, en la medida de lo posible, en futuras
ediciones del programa como casos de éxito del programa BBK ARIN.

Seguimiento alumni post-programa: Se informara de la evolucién del plan de accién y
de los hitos conseguidos al equipo del programa.

9. COMPROMISOS DEL PROGRAMA CON LAS EMPRESAS SELECCIONADAS

El programa BBK ARIN se compromete a:

1.
2.

Asignar un/a coordinador/a para cada uno de los proyectos seleccionados.

Realizar un diagndstico de evaluacion de la situacion del proyecto para identificar las
prioridades (métricas a conseguir) y establecer un plan de actuacion.

Brindar herramientas para el crecimiento de los proyectos y emprendedores/as.
Conectar los/as emprendedores/as con mentores/as de la red de BBK ARIN.

Presentar los proyectos ante colaboradores/as de BBK ARIN para la busqueda de
potenciales alianzas estratégicas.
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6. Invitar a los eventos del ecosistema de emprendimiento y otros actos organizados por
BBK.

7. Dar difusion a los proyectos participantes.
8. Evaluar la posibilidad de acceder al fondo de financiacion de 100.000€ de BBK.

9. Evaluar la posibilidad de acceder a fondos adicionales / vehiculos de inversién
gue puede poner a su disposicion BBK ARIN.

10. CONFIDENCIALIDAD Y DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL

El contenido de los proyectos que se presenten al Programa BBK ARIN, asi como toda la
documentacion e informacién de cualquier clase que se suministre, tendra el caracter de confidencial,
secreta y restringida, y como tales seran tratados por BBK y por las y los miembros del Comité
Estratégico. Las startup participantes consienten, como norma general, la utilizacion de los datos
basicos del proyecto por parte del Comité Estratégico durante los procesos de evaluacion y seleccion
contemplados en estas bases.

En el caso de que los proyectos seleccionados deseen mantener la confidencialidad incluso de su
participacion en el programa, deberan comunicarlo expresamente en el momento de la aceptacion de
las bases y otros documentos legales.

Las startup participantes garantizaran que los trabajos y sus contenidos aportados voluntariamente al
programa (incluidos los distintos resimenes o presentaciones) no infringen derechos de terceros o
cuentan en su caso con todas las autorizaciones necesarias para participar en el presente programa,
ni son ofensivos, ni denigrantes, ni incitan a la violencia, racismo, ni vulneran los derechos
fundamentales ni las libertades publicas reconocidas por la normativa aplicable, y sobre la proteccién
de la infancia y de la juventud, ni constituyen ni suponen una intromisién en la intimidad personal o
familiar de las personas fisicas ni una violacién del derecho al honor de terceros o del secreto de las
comunicaciones o son contrarios a la normativa vigente. Igualmente, los proyectos presentados
garantizaran un uso no sexista del lenguaje y del tratamiento de imagenes.

A su vez, cada startup participante autoriza a BBK a utilizar su nombre e imagen en el material
publicitario relacionado con el programa, incluido internet, sin recibir contraprestacion alguna, en todo
caso, a partir de la fase de aceleracion.

La propiedad intelectual de las innovaciones, patentes o desarrollos tecnoldgicos realizados en el
ambito del programa seran de la sociedad constituida por el equipo promotor.

11. ASPECTOS LEGALES

Aceptacion de las Bases Legales. Las presentes bases tienen como objeto establecer las normas
de participacién en el Programa BBK ARIN. La participaciéon en la convocatoria del Programa supone
la aceptacion de estas bases, sin salvedades ni condicionantes, asi como de cualquier resolucion
interpretativa que se pudiera emitir al respecto por parte de BBK y/o del Comité Estratégico del
presente Programa.

Los proyectos seleccionados para la aceleracion firmaran un contrato con BBK al efecto de formalizar
los términos de su relacion juridica con la empresa participante en el Programa. BBK podra resolver
el contrato en caso de que la empresa beneficiaria incumpla los compromisos adquiridos con el
programa y las obligaciones que le corresponden.

Proteccion de datos personales. Los datos personales facilitados seran tratados por Bilbao Bizkaia
Kutxa Fundacion Bancaria para gestionar la relacion contractual establecida por la aceptacion de las
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presentes bases y para el cumplimiento de las obligaciones legales a las cuales se encuentra sujeto.
Para obtener mas informacion sobre el tratamiento de sus datos personales o cédmo ejercer su derecho
de acceso, rectificacion, supresién, limitacion, portabilidad y oposicion, acceda a la informacién en
https://www.bbk.eus/es/politica-de-privacidad/ y cldusula especifica en el formulario de recogida de
presentacion de propuestas.

Exencion de responsabilidad. El equipo promotor es el Unico responsable por la administraciéon de
la sociedad y en particular por las infracciones y dafos causados o que pueda causar a los derechos
de terceros con sus proyectos e indemnizara a los terceros afectados y a BBK por los daiios y perjuicios
en que incurra por el incumplimiento de las obligaciones y/o falta de veracidad o exactitud de las
declaraciones y obligaciones establecidas y asumidas en las presentes bases legales. BBK no se
responsabiliza de retrasos o cualquier otra circunstancia imputable a terceros que pueda afectar a la
participacion o desarrollo del programa. BBK no se responsabiliza de ningin dafio o perjuicio de
cualquier naturaleza que pueda deberse a la falta temporal de disponibilidad o de continuidad del
funcionamiento del sistema por el cual se participa en el programa. BBK no asume responsabilidad
por los retrasos en correos o en las redes de telecomunicaciones respecto a registros, envio de datos
u otros. BBK se reserva el derecho a cancelar el programa, modificarlo, o suspenderlo. BBK no se
responsabiliza de que los datos de los equipos promotores sean erroneos, estén desactualizados o no
se pueda contactar con los mismos por causas ajenas a BBK.

Legislacion y jurisdiccion. La decision de BBK es de naturaleza mercantil y la competencia
jurisdiccional es de los juzgados y tribunales civiles. Las personas representantes de los proyectos
empresariales, con renuncia formal a cualquier fuero que pudiera corresponderles, se someten de
manera expresa, para la resolucion de todo litigio, discrepancia, cuestion o reclamacion que pudiera
suscitarse, directa o indirectamente, respecto de la interpretacion o ejecucion del presente Programa,
a los Tribunales de Justicia de Bilbao, competentes al efecto.

12. CONTACTO

Para cualquier duda, o para obtener mas informacion del programa, se podran dirigir a la pagina web
del programa BBK ARIN (www.bbk.eus/es/proyectos/bbk-arin/) o enviar un e-mail a
bbkarin@bbk.eus.

Para que puedan ser tenidas en cuenta las eventuales quejas, sugerencias, agradecimientos relativas
al proceso, deberan formularse por escrito a BBK, a través del formulario ‘CONTACTANOS’, habilitado
en la web corporativa www.bbk.eus. (https://contacto.bbk.eus/eu/contacto) indicando el tipo de
consulta habilitado en el propio formulario.
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