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1. QUIENES SOMOS

BBK lleva més de un siglo contribuyendo al desarrollo econémico y la cohesién social de Bizkaia.
Nuestra Obra Social dispone de recursos para fomentar el talento y el emprendimiento, y cada afio
miles de personas participan y se benefician de los programas de BBK orientados a la formacién y
la creacion de empresas.

BBK quiere liderar la creacion de un ecosistema de emprendimiento social e inversién de
impacto en Bizkaia basado en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Segun las Naciones Unidas, son necesarios en el mundo $2,5 billones de délares anuales para
llegar a los $6 billones necesarios para cumplir con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Para hacer frente a esta necesidad, ha emergido en todo el mundo una respuesta audaz que aplica
herramientas innovadoras para solucionar los problemas sociales y medioambientales de nuestra
sociedad: la innovacién social y los emprendedores, empresas e inversores de impacto, que
buscan la transformacidon del sistema econédmico hacia una economia mas sostenible. Hasta ahora,
las inversiones se han realizado bajo el binomio rentabilidad-riesgo. Y actualmente, la inversién de
impacto propone un nuevo enfoque, en que las decisiones de inversién se rigen bajo el trinomio
rentabilidad-riesgo-impacto.

Desde BBK trabajamos activamente para poner el foco en ser inversores con ese trinomio
rentabilidad-riesgo-impacto, que son las que reflejan el modelo de empresa que queremos
potenciar, y para ello hemos disefiado una estrategia amplia que va desde la Innovaciéon Social y la
concienciacién de la ciudadania hasta el desarrollo de programas de emprendimiento social.
Somos parte de un Unico planeta, y como comunidad global tenemos como objetivo abordar estos
desafios a través de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU.

Desde BBK queremos ayudar a lograr estos objetivos a través de nuestros programas, nuestra red
global y nuestras inversiones. En este sentido, entendemos el apoyo a las y los emprendedores
sociales como un proceso en el que se fraguan cuatro fases bien acotadas, que son: inspirar,
impulsar, acelerar e invertir, en las que incorporamos programas que consigan maximizar el
impacto y generar modelos de negocio basados en la competitividad sostenible.

e Inspirar: Nuestra intencién es inspirar con ideas, tendencias y soluciones que generan un
impacto social positivo en el territorio. Empoderamos a la ciudadania y visionamos futuros
con un impacto social positivo.

e Impulsar: Ayudamos a crear las condiciones para dotar de un modelo de negocio a las
ideas que fomenten un cambio social. Puesta en marcha de empresas, creando bases
sélidas de su modelo de negocio y sostenibilidad para su futura escalabilidad.

e Acelerar: Aceleramos empresasy proyectos sociales con potencial de desarrollo tanto en
el territorio como internacionalmente. Conectamos con otros agentes relevantes para
escalar el modelo de negocio.

e Invertir: Favorecemos la obtencion de recursos econdmicos y acompafiamos a empresas
consolidadas con alto grado de impacto social y escalabilidad.

BBK Ekin, es programa de incubacién para emprendedores y emprendedoras sociales
desarrollando un negocio con impacto social positivo, donde al finalizar, los tres mejores proyectos
serdn premiados con los premios econdmicos que se sefialan en el apartado ocho de estas bases.
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BBK quiere escalar el impacto de BBK Ekin en su 5 Edicién, un programa de apoyo a 25 proyectos
de emprendimiento social que generan oportunidades de crecimiento econémico y fomentan el
desarrollo de la innovacién social en Bizkaia.

Los proyectos seleccionados para participar en BBK Ekin formaran parte de un completo programa
de incubacion donde podran estructurar y validar su empresa social con el objetivo de crear un
negocio sostenible que genere impacto en el entorno. Disfrutaran de sesiones de networking
presenciales y de workshops con expertos para definir y hacer crecer la cultura de la empresa y
prepararse frente a inversores. Ademas, si estadn entre los tres mejores proyectos podran acceder
a un premio de hasta 10.000€.

2. OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Esta iniciativa apoya a startups que presentan proyectos con impacto social en fases iniciales y
plantea escalar el impacto generando oportunidades constantes de desarrollar innovacién social
en Bizkaia, ayudando a las personas emprendedoras a validar su modelo de negocio y a
prepararse para la captacion de fondos.

Nuestros objetivos son ambiciosos:

. Dar un paso més en el compromiso de BBK con el emprendimiento en Bizkaia.

o Convertir a Bizkaia en un referente a nivel europeo en el apoyo integral al emprendimiento.
o Ayudar a construir empresas que generen desarrollo y empleo con un compromiso social.
o Apoyar a emprendedores sociales para que generen proyectos sostenibles que den

soluciones a los retos de Bizkaia y del mundo y generen un impacto duradero.

. Dotar de herramientas avanzadas de forma gratuita a emprendedores en fases iniciales

o Generar una amplia e inclusiva comunidad de emprendedores sociales entorno a BBK

o Dar acceso a emprendedores sociales de Bizkaia a una comunidad de emprendedores
global.

o Acercar el ecosistema emprendedor a trabajadores y colaboradores de BBK, mediante su

participacién como mentores del programa.

o Ayudar a visibilizar la contribucién que realizan los emprendedores sociales a la
consecucién de la Agenda 2030.

3. ¢A QUIEN VA DIRIGIDO?

Buscamos personas emprendedoras que quieran recibir el méximo apoyo para iniciar sus
proyectos, con estas caracteristicas:

o Deben ser proyectos empresariales de mercado en cualquier sector de actividad, que sean
viables y tengan potencial de éxito.
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J Estarén en fase de pre-crecimiento (idea, concepto, proyecto, PYME o startup), que no se
encuentren ya en funcionamiento o que estén constituidos mercantilmente, pero sin

actividad.
o Proyectos localizados en Bizkaia y con proyeccién local y/o internacional.
o Con un componente social, algo imprescindible en el ADN de BBK.
o Deben tener objetivos de creacién de empleo, innovacién y prosperidad en Bizkaia, o

mejor respuesta a retos de la sociedad, como pueden ser el aumento de edad de la
poblacion o el apoyo a los jovenes, al cuidado y sostenibilidad del medioambiente, al
fomento de la educacién o del acceso a la informacion, etc.

o Todos los miembros del equipo promotor han de ser mayores de edad.

4. ;COMO PARTICIPAR EN EL PROGRAMA?

Los proyectos interesados en participar en el programa BBK EKIN deberédn completar su solicitud
a través de la pagina web de BBK, donde accederén a la plataforma a través de la cual se podran

registrar en sencillos pasos. El formulario recogerd, entre otros, datos de la persona solicitante, su
experiencia profesional, formacién, informaciéon del proyecto como misién, hitos, factores de
diferenciacion, modelo de negocio potencial, impacto social y equipo.

Serd imprescindible que los promotores tengan acceso regular y estable a Internet en un
ordenador equipado con uno de estos navegadores: Google Chrome, Firefox o Safari.

La convocatoria para la presentacion de solicitudes estara abierta entre el 4 de noviembre a
las 09:00h y el 17 de diciembre de 2025 a las 23:59h. No se aceptaran proyectos que se
presenten fuera de este plazo.

5. SELECCION INICIAL DE PROYECTOS

La evaluacion y seleccidon de proyectos seré realizada por el Comité de Seleccion de BBK Ekin,
conformado por equipo de BBK y de Bridge for Billions.

Tras el cierre de la convocatoria, el Comité de Seleccidn seleccionaré los 25 proyectos que pasan
a la siguiente fase, y se realizard la comunicacién a través de correo electrénico tanto a los
seleccionados como a los no seleccionados, antes del dia 23 de diciembre de 2025.

Criterios de seleccién:

1) Impacto Social Potencial
Se priorizan los proyectos que impacten positivamente resolviendo retos sociales y / o
medioambientales en Bizkaia.

2) Modelo de Negocio
Los proyectos deberan ser viables econémicamente presentando légica y verosimilitud en
las perspectivas econémico-financieras ofrecidas.
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https://www.bbk.eus/es/proyectos/bbkekin/

3) Innovacién
Se tendrdn en cuenta la originalidad y el grado de innovacién, asi como el nivel de
concrecion de la idea del proyecto.

4) Escalabilidad/Replicabilidad
Los proyectos deberan tener potencial de crecimiento y oportunidad de mercado, asi como
potencial para generar empleo a medio plazo.

5) Equipo
Las personas integrantes deberan conformar un equipo bien cohesionado y tener, por un
lado, capacidad de ejecucién y por otro, capacidad de comunicacién.

6. FASES Y CONTENIDOS DEL PROGRAMA

El programa BBK EKIN constara de una convocatoria anual con 25 proyectos participantes. Tendra
una duracién de seis meses desde el inicio de la convocatoria hasta el proceso de incubacion y
eventos de cierre.

-Lanzamiento de la convocatoria y seleccion (2 meses)
-Programa de Incubacién BBK EKIN (4 meses)
-Acceso a la plataforma de incubacién
-Mentorias (online)
-Sesiones formativas y talleres con expertos (online)
-Actividades de comunidad (presenciales y online)

-Demo Day y Premios (presencial)

Contenidos del programa de incubacién:

El programa consta de ocho médulos que siguen metodologias de emprendimiento de base
innovadora y estan disefiados para llevar a los emprendedores paso a paso y de manera agil a
estructurar sus ideas y definir claramente un plan de accién para su negocio. Los mdédulos
contienen definiciones clave, ejemplos, tutoriales y recursos adicionales para ayudar a desafiar
ideas y evaluar sus oportunidades.

Ademas, proporcionamos ocho sesiones de 1 hora y 15 min cada una para profundizar con los
emprendedores en cada uno de los ocho mddulos de incubacion impartidos por profesionales
expertos.

Los ocho médulos son los siguientes:

1. Propuesta de valor Los emprendedores entienden el problema que estén resolviendo, las
oportunidades en el mercado, las necesidades de los clientes y los beneficios de su
producto.
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2. Mapa de competidores Los emprendedores identifican las fortalezas y debilidades de su
oferta, cédmo se destacan de la competencia y encuentran su verdadera ventaja
competitiva.

3. Mapa de socios estratégicos Los emprendedores identifican los diferentes socios que
necesitan para lanzar su negocio y crean un mapa de sus redes de socios y canales de
distribucién.

4. Modelo de negocio & marketing Los emprendedores tienen una idea clara de las
actividades esenciales para que su negocio crezca y aprenden cémo atraer clientes y hacer
que regresen.

5. Precio & viabilidad del proyecto Los emprendedores entienden los costos de atraer a sus
clientes y descubren el precio dptimo que harad que su negocio sea financieramente viable.

6. Proyecciones financieras Los emprendedores aprenden a identificar sus costos e
ingresos, llevan a cabo varios escenarios financieros y determinan cuando alcanzaran el
punto de equilibrio

7. Plan de impacto Los emprendedores ven como encajan en el contexto general de su
mercado, definen su misién y visién, determinan el impacto social deseado y aprenden a
medirlo con precisidn

8. Plan de crecimiento Los emprendedores construyen un plan de crecimiento viable,
establecen objetivos para los préximos 3 afios, anticipan riesgos y definen estrategias de
mitigacién para estar siempre preparados.

Durante los cuatro meses de incubacién se desarrollarén, paralelamente a los contenidos de la
plataforma, los siguientes eventos y actividades:

Evento de Lanzamiento

Los emprendedores recibiran la bienvenida al programa, un recordatorio de lo que aprenderany
obtendrén, una vision general de las fases del programa y un recorrido por los detalles del mismo,
para asegurarse de que todas las personas estén alineadas y conozcan lo que esté a su disposicidn
y lo que se espera de ellas.

Sesiones de Networking

En estas sesiones se invitard a los emprendedores y/o mentores a participar en 3-4 sesiones
presenciales (y/o hibridas) a lo largo del programa para que los participantes puedan encontrarse
fisicamente, explorar posibles sinergias y compartir aprendizajes.

Sesiones de Checkpoints

Proporcionamos ocho sesiones de 1 hora y 15 min cada una para profundizar con los
emprendedores en cada uno de los mdédulos de incubacién impartidos por uno de nuestros
expertos. Esto proporciona a los emprendedores una capa extra de apoyo en la cual recibirdn un
conocimiento profundo sobre cada mdédulo y una oportunidad para relacionarse con sus
companferos.
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Talleres de expertos

Complementaremos el programa con ponentes expertos en una variedad de temas y areas para
proporcionar un valor adicional a las experiencias de los emprendedores.

Demo Day y premios

Evento final en el que se invitard a los emprendedores seleccionados a presentar sus proyectos
ante un jurado. Se seleccionaran tres proyectos ganadores y se realizara la entrega de premios.

7. SELECCION DE PROYECTOS FINALISTAS PARA EL DEMO DAY

El Comité de Seleccién de BBK Ekin serd el encargado de hacer seguimiento y evaluar el avance y
compromiso de cada uno de los proyectos participantes, asi como el nivel de aprovechamiento,
seleccionando en base a estos criterios los 10 - 12 proyectos finalistas que presentaran su pitch
ante un jurado en el Demo Day, evento de clausura del programa, y donde podran optar a uno de
los tres premios.

8. PREMIOS A LOS MEJORES PROYECTOS

El dltimo dia, de manera presencial, se celebrard el Demo Day en el que se invitard a los
emprendedores seleccionados (entre 10 y 12) a presentar sus proyectos ante el Comité de
Seleccion de BBK EKIN, que podré contar con la ayuda de agentes del ecosistema. Se determinara
en ese momento, cuéles de ellos ganardn los premios a los tres mejores proyectos, en base a los
siguientes criterios:

- Todos los aspectos tenidos en cuenta en la primera seleccién (Impacto Social Potencial,
Modelo de Negocio, Innovacién, Escalabilidad / Replicabilidad y Equipo).

- Presentacién del proyecto (comunicacion y claridad en la exposicion).

- Personalidad emprendedora de los/as participantes.

Se plantean tres premios para los tres proyectos finalistas:
-1° premio:  10.000 €

-2° premio:  5.000 €

-3° premio: 2.500 €

Los premios se otorgardn a personas juridicas, por lo que los representantes de los proyectos
ganadores, obligatoriamente, deberdn proceder a la constitucién de una entidad juridica para
poder recibir el premio. El importe del premio deberé ser destinado integramente al desarrollo del
proyecto y serd abonado en un ndmero de cuenta de Kutxabank cuyo titular sea la entidad cuyo
proyecto es premiado. Serd necesaria la firma de un documento entre BBK y los promotores de los
proyectos premiados donde se establecerdn las condiciones especificas de la concesién del
mismo.

En esta edicidn, incorporaremos accésits o menciones especiales con el objetivo de reconocer a
proyectos destacados que, aunque no obtengan algunos de los tres premios principales, hayan
demostrado un desempefio excepcional en &reas clave como innovacién, impacto social,
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sostenibilidad u otras. Estas menciones especiales buscan visibilizar y celebrar el esfuerzo, la

creatividad y el compromiso de més emprendedores dentro del programa.

Los participantes aceptaran las decisiones del Comité de Seleccidn en cuanto a la seleccién de los
ganadores.

Se entregaré a todos los participantes un certificado de finalizacion del programa.

9. COMPROMISOS DE LAS PERSONAS SELECCIONADAS CON EL PROGRAMA

El hecho de participar en el programa BBK EKIN y obtener todos los derechos de colaboracion y
mentoring, implica un compromiso estricto por parte de las personas seleccionadas para
participar:

1.

Dedicacién al proyecto: Es necesario dedicar entre seis y ocho horas semanales durante
los cuatro meses al desarrollo del proyecto. Ademds, es necesario firmar el convenio de
mentoria como compromiso inicial para dar inicio al programa.

Compromiso de asistencia: Asistencia al 100% de las sesiones y talleres virtuales
ofertados dentro del programa (excepto si se justifica, debido a un problema de causa
mayor) y a las actividades de seguimiento ofertadas, asegurando, por lo menos, la
presencia de una persona a lo largo de todo el proceso.

Implementacion del plan de acciéon acordado y priorizaciéon de la consecucion de las
métricas clave identificadas.

Informacién de la evolucién y de hitos conseguidos (generacién de empleo, ingresos,
inversiones, premios recibidos...) al equipo BBK EKIN hasta los dos afios posteriores, con
una periodicidad de seis meses tras la finalizacién del programa, para medir la verdadera
magnitud del impacto generado con su programa.

10. COMPROMISOS DEL PROGRAMA CON LAS PERSONAS SELECCIONADAS

El programa BBK EKIN se compromete a:

1.
2.

Asignar un gestor/a de incubacién para cada uno de los proyectos seleccionados.

Proporcionar ocho sesiones de 1 horay 15 min cada una para profundizar en cada uno de
los ocho médulos de incubacién impartidos por uno de nuestros expertos, lo que
proporcionard una capa extra de apoyo en la cual recibirdn un conocimiento profundo
sobre cada médulo y una oportunidad para relacionarse con sus compaferos

Conectar a los/as emprendedores/as con mentores de la red de BBK EKIN.

Invitar a los integrantes de los proyectos a los eventos del ecosistema de emprendimiento
y otros actos organizados dentro del programa BBK EKIN.

Dar difusién a los proyectos participantes.

Dar acceso a una comunidad de miles de emprendedores y mentores de todo el mundo
de porvida. En la comunidad global, los emprendedores tienen acceso semanal a noticias
relevantes, oportunidades de inversién, circulos de coaching, expertos, mentores, etc.
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7. Ayudar a los emprendedores a generar un resumen ejecutivo al final del programa que
podrén utilizar para presentar sus proyectos a inversores y otros actores interesados.

8. Los emprendedores podran descargar toda la informacién de cada médulo trabajado.

9. Seguimiento alumni post-programa para medir la verdadera magnitud del impacto
generado con su programa.

En caso de que algun proyecto no esté consiguiendo los objetivos esperados debido a una falta
de dedicacion por su parte y/o incumplimiento de los compromisos adquiridos, el Comité de
Selecciéon podré decidir la expulsion del proyecto del proceso de incubacién.

11. CONFIDENCIALIDAD Y DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL

El contenido de los proyectos que se presenten al Programa BBK EKIN, asi como toda la
documentacién e informacion de cualquier clase que se suministre, tendrd el caracter de
confidencial, secreto y restringido, y como tales seran tratados por BBK EKIN y por las y los
miembros del Comité de Seleccidn. Los proyectos participantes consienten, como norma general,
la utilizacidn de los datos basicos del proyecto por parte del Comité de Seleccién durante los
procesos de evaluacién y seleccidén contemplados en estas bases.

Los proyectos participantes garantizardn que los trabajos y sus contenidos aportados
voluntariamente al programa (incluidos los distintos resimenes o presentaciones) no infringen
derechos de terceros o cuentan en su caso con todas las autorizaciones necesarias para participar
en el presente programa, ni son ofensivos, ni denigrantes, ni incitan a la violencia, racismo, ni
vulneran los derechos fundamentales ni las libertades publicas reconocidas por la normativa
aplicable, y sobre la proteccion de la infancia y de la juventud, ni constituyen ni suponen una
intromisién en la intimidad personal o familiar de las personas fisicas ni una violacién del derecho
al honor de terceros o del secreto de las comunicaciones o son contrarios a la normativa vigente.
Igualmente, los proyectos presentados garantizardn un uso no sexista del lenguaje y del
tratamiento de imagenes.

A su vez, cada proyecto participante autoriza a BBK a utilizar su nombre en el material publicitario
relacionado con el programa, incluido internet, sin recibir contraprestacion alguna.

La propiedad intelectual de las innovaciones, patentes o desarrollos tecnolégicos realizados en el
dmbito del programa serén de la sociedad constituida por el equipo promotor.

12. ASPECTOS LEGALES

Aceptacion de las Bases Legales. Las presentes bases tienen como objeto establecer las normas
de participacion en el Programa BBK EKIN. La participacién en la convocatoria del Programa
supone la aceptacion de estas bases, sin salvedades ni condicionantes, asi como de cualquier
resolucién interpretativa que se pudiera emitir al respecto por parte de BBK y/o del Comité de
Selecciéon del presente Programa.

Proteccion de datos personales.
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Los datos personales facilitados, asi como los contenidos en la documentacion que acompana la
solicitud de inclusién en la iniciativa BBK EKIN y en la generada durante la tramitacién de ésta seran
tratados por Bilbao Bizkaia Kutxa Fundacién Bancaria - Bilbao Bizkaia Kutxa Banku Fundazioa con
CIF G-48412720 y domicilio en Gran Via 19-21, 48001 Bilbao (Bizkaia) y por Bridge for Billions con
C.I.F. B-87982351 y domicilio social en Calle Huerta 11 Planta 1 Pta. 2 28014, Madrid, en calidad
de corresponsables del tratamiento con la finalidad de analizar, evaluar y tramitar su candidatura,
asi como, en su caso, hacer las gestiones necesarias para hacer efectiva la inclusién en el programa
y realizar su seguimiento y valoracidn. La base juridica que legitima el tratamiento es la necesidad
del tratamiento para la aplicacion de medidas contractuales establecidas en las presentes bases.

Para obtener mas informacién sobre el tratamiento de sus datos personales o ejercicio de su
derecho de acceso, rectificacion, supresion, limitacién, portabilidad y oposiciéon, podré dirigirse a
través de correo electrénico a la direccion protecciondedatos@bbk.eus. Si quiere mas informacidn
acerca del tratamiento de sus datos, podra consultar las politicas de privacidad especificas en el
formulario de presentacién de solicitudes.

Exencién de responsabilidad. El equipo promotor es el Unico responsable por la gestién y
administracién del proyecto empresarial y en particular por las infracciones y dafios causados o
que pueda causar a los derechos de terceros con sus proyectos e indemnizard a los terceros
afectados y a BBK por los dafios y perjuicios en que incurra por el incumplimiento de las
obligaciones y/o falta de veracidad o exactitud de las declaraciones y obligaciones establecidas y
asumidas en las presentes bases legales. BBK no se responsabiliza de retrasos o cualquier otra
circunstancia imputable a terceros que pueda afectar a la participacién o desarrollo del programa.
BBK no se responsabiliza de ninglin dafio o perjuicio de cualquier naturaleza que pueda deberse
a la falta temporal de disponibilidad o de continuidad del funcionamiento del sistema por el cual
se participa en el programa. BBK no asume responsabilidad por los retrasos en correos o en las
redes de telecomunicaciones respecto a registros, envio de datos u otros. BBK se reserva el
derecho a cancelar el programa, modificarlo, o suspenderlo. BBK no se responsabiliza de que los
datos de los equipos promotores sean erréneos, estén desactualizados o no se pueda contactar
con los mismos por causas ajenas a BBK.

Legislacion y jurisdiccion. La decision de BBK es de naturaleza mercantil y la competencia
jurisdiccional es de los juzgados y tribunales civiles. Las personas representantes de los proyectos
empresariales, con renuncia formal a cualquier fuero que pudiera corresponderles, se someten de
manera expresa, para la resolucion de todo litigio, discrepancia, cuestion o reclamacion que
pudiera suscitarse, directa o indirectamente, respecto de la interpretacidn o ejecucién del presente
Programa, a los Tribunales de Justicia de Bilbao, competentes al efecto.

13. CONTACTO

Para cualquier duda, o para obtener méas informacién del programa, se podran dirigir a la pagina
web del programa BBK EKIN (www.bbk.eus/bbkekin) o enviar un e-mail a bbkekin@bbk.eus.

Para que puedan ser tenidas en cuenta las eventuales quejas relativas al programa deberan
formularse por escrito a BBK, a través del apartado 'CONTACTANOS’ ubicado en la web
corporativa www.bbk.eus.

94 685 94 00
bbk.eus

Gran Via, 19-21
48011 Bilbao
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